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WPROWADZENIE

Andrzej Korkus

Od rosyjskiej napasci na Ukraine mineto juz péttora roku. W tym
czasie Polska stala si¢ domem dla ponad miliona uchodzcéw, ktérzy
znaleZli w naszym kraju schronienie i zatrudnienie. Dynamika migracji
uchodzZczej miala znaczacy wplyw na polski rynek pracy — ponad 70%
dorostych ukrainskich uchodzcéw podjelo zatrudnienie, przyczyniajac
sie do wzrostu naszego PKB o ponad 1 pkt. proc.

Polska, bedgca krajem przygranicznym, w naturalny sposob
stata sie pierwszym przystankiem dla migracji uchodzczej. Jednak
wraz z uplywem czasu obraz migracji ulegt znacznym przemianom.
0 masowym wyjezdzie ukrainskich migrantéw ekonomicznych z
Polski do Niemiec méwilo sie jeszcze przed wojna, a cze$¢ ukrainskich
uchodzcow przyjechata do Polski z takim zamiarem od samego
poczatku. Obserwowali$my to juz w pierwszych tygodniach wojny
w uruchomionym przez Fundacje EWL Punkcie Matki z Dzieckiem
na warszawskim Dworcu Zachodnim. Jednak dopiero w ostatnich
miesigcach ponad 350 tys. uchodzcéw, z réznych powoddéw, postanowito
opudci¢ nasz kraj. Gléwnie po to, by udac sie w dalsza droge na Zachod,
przede wszystkim do Niemiec, gdzie liczba ukrainskich uchodzcow
wzrosta do 1,1 mIn osob.

W ramach naszego badania, prowadzonego wspolnie ze Studium
Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego, postanowiliémy
przeanalizowa¢ motywacje ukrainskich uchodzcéw, ktérzy zatrzymali
sie w Polsce, a nastepnie podjeli decyzje o zmianie kraju pobytu.

Wierze, ze wnioski zawarte w raporcie pozwola polskim wladzom i
pracodawcom wypracowac skuteczne rozwigzania w celu zatrzymania
uchodzcow w kraju lub zachecenia ich do powrotu do Polski.

Jestem przekonany, Ze niniejsza analiza bedzie takze warto$ciowym
zrédlem wiedzy dla niemieckich przedsiebiorcéw, ktérzy szukaja
sposobu, by w pelni wykorzysta¢ potencjat zawodowy ukrainskich
obywateli, a takze cennym drogowskazem dla ukrainskich witadz, ktore
mierza sie z wyzwaniem, jak efektywnie motywowac uchodzcéw do
powrotu do swojego kraju po zakonczeniu wojny.

Mam nadzieje, ze wyniki naszego raportu przyczynia sie
do konstruktywnej dyskusji i wspétpracy miedzy wszystkimi
zaangazowanymi stronami, pomagajac w tworzeniu skutecznych

strategii na przysztosc.

Zapraszam do lektury!
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Jan Malicki, Dr H.C.

Po 24 lutego Polska stata sie krajem pierwszego wyboru
dla uciekajacych przed wojna uchodzcéw z Ukrainy. Wybor ten
uwarunkowany byt przede wszystkim bliskoscig geograficzna,
kulturowa oraz jezykowa, ktére bez watpienia sprzyjaty
nawiazywaniu relacji na polskiej ziemi. Dzieki uproszczonej
procedurze dostepu do polskiego rynku pracy, przyjetej juz w
pierwszych tygodniach po rosyjskiej inwazji, zdotaliSmy umozliwic¢
podjecie zatrudnienia kilkuset tysigcom ukrainskich uchodzcéw.

Okazalo sie jednak, ze to nie wystarczylo, aby zatrzymac
przybyszéw w naszym kraju. W polowie ubieglego roku zauwazone
zostalo nieznane wczesniej zjawisko — uchodzcy zaczeli opuszczac
Polske, udajac sie dalej do Europy Zachodniej, zwlaszcza do Niemiec.
W $wietle tych zdarzen zrodzito sie interesujace i sklaniajace do
glebszej refleksji pytanie — czy jest to zjawisko tymczasowe, czy tez
zwiastuje nowa tendencje, ktéra bedzie trwac, a nawet moze sie
poglebiac?

Stawia to przed nami konieczno$¢ zbadania tego fenomenu.
Analiza przyczyn i skutkdw omawianego zjawiska lezy w interesie
Polski — nie tylko polskiego panstwa, ale tez i polskich pracodawcéw,
ktérych moga dotkna¢ zmiany na rynku pracy.

Raport, ktéry wraz z ekspertami Platformy Migracyjnej EWL
polecam dzi$ Panistwa uwadze, jest jednym z pierwszych opracowan,
ktére zwraca szczeg6lng uwage na nowy szlak migracyjny , Kijow
— Warszawa — Berlin”. Warto pochyli¢ sie nad tym, jakie czynniki
wplynety na decyzje uchodzcéw o przemieszczeniu sie miedzy Polska
a Niemcami, a takze jakie moga by¢ skutki, spoleczne czy ekonomiczne,
takiego przeptywu uchodzcow.

Mam gleboka nadzieje, ze wyniki badania beda miaty istotne
znaczenie dla ksztaltowania przysztej polityki migracyjnej i przyczynia
sie do zrozumienia, a w konsekwencji odpowiedniego reagowania na

nowe wyzwania, jakie stawia przed nami wspéiczesny $wiat migracji.

Zycze ciekawej lektury!

/.



KLUCZOWE WNIOSKI

w kierunkach przeptywdw migracyjnych ukrairiskich uchodzcow.
Polska, ktdra przez wiele lat stanowita gtédwny kraj docelowy

dla migrantow z Ukrainy, szukajqcych zatrudnienia, a takze
schronienia w Unit Europejskiej, doswiadczyta znaczqcego
odptywu obywateli tego kraju w obliczu nowego trendu
migracyjnego. Wedtug danych Eurostatu od sierpnia
2022 roku liczba obywateli Ukrainy objetych ochronqg
tymczasowq wzrosla w 21 krajach cztonkowskich Unii

unijnych liczba-objetych ochronq tymczasowq obywateli
Ukrainy zmalata, m.in. w Czechach (o niemal 50 tys.
0s06b), Francji (o niemal 5 tys. 0osob) oraz Szwecji

(o ponad 2 tys. 0sob). Jednak najwiekszy odptyw ukrairiskich
uchodzcéw dotyczy Polski — ponad 350 tys. 0sOb.

ankietowanych udato
sie z Polski do Niemiec
glownie z powodu
obecnosci w tym kraju
przyjaciét i znajomych

KA - NIEMCY: ROZNICE
NTEGRACJI UCHODZCOW

Nalezy podkreslic, ze w Niemczech kluczowq

role w procesie integracji uchodzcow odgrywajq

kursy jezyka niemieckiego, ktore sq podstq?zwq dla

ulatwienia komunikacji i zrozumienia kultury kraju

przyjmujqcego. W Polsce natomiast, uchodzcy skupiajq

sie na nawiqzywaniu kontaktéw ze spotecznosciq lokalng,
- ktdra juz w pierwszych dniach wojny wykazata si¢ duzq
" otwartosciq i checig pomocy. Ponadto uchodzcy chetnie

\\(ntegrowali sie w miejscu pracy. Z badgﬂwynika, ze

w Polsce integrowato sie az 84% uchodzcéw, podczas

gdy w Niemczech odsetek ten wymosi 99%. Lecz warto

zauwazyd, iz wiekszosc, sposréd 16% nieintegrujqcych sie

w Polsce respondentdw, przebywata w naszym kraju krdcej

niz 1 miesiqc, co moze wyjasniac brak owej integracji.

ukrairiskich
uchodzcow opuscito
Polske od sierpnia
2022 roku

z zyciaw tym co bezposredmo wplywa na decyzje
ukrainiskich uchodzcow W konsekwencji stanowi to dla nich
szanse na zdobycie lepszych mozliwosci rozwoju zawodowego,
jak i osobistego.

respondentow
deklaruje,

ze przechodzi
w Niemczech proces
integracji
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KLUCZOWE WNIOSKI

ukrairiskich
uchodzcow,

ktorzy wyjechali

z Polski do Niemiec,
nie pracowato

w naszym kraju

az 71% badanych). Jednak nalezy zwrdcic¢ uwage na to,

ze z Polski do Niemiec wyjechaly w istotnej mierze osoby,
ktore nie podjety zatrudnienia w naszym kraju. Mimo
checi podjecia pracy, czesc¢ uchodZcow nie podejmuje
zatrudnienia w Niemczech ze wzgledu na brak znajomosci
Jjezyka niemieckiego, otrzymywanie wystarczajgcych

do zycia srodkow ze swiadczen lub ze wzgledu
na finansowe wsparcie rodziny.

AD 1/3 UCHODZCO

NIEMCZECH NIE PLANUJE
DO POLSKI

Blisko 35% badanych wyraza chec pozostania w Niemczech
na dtuzej, z czego 9% deklaruje zamiar osiedlenia sie tam na
state. Gtownymi czynnikami motywujgcymi do pozostania w
tym kraju jest m.in. mozliwos¢ znalezienia satysfakcjonujqcego
zatrudnienia oraz perspektywa uzyskania pozwolenia na
pobyt staty. Jedynie 13% ukrainskich uchodZcoéw, ktorzy
przyjechali do Niemiec z naszego kraju, rozwaza powrot
Polski. Interesujqacym z punktu widzenia przyszlosci
polskiegorynku pracy jest fakt, Ze niemal potowa

(49%) uchodzcoéw, ktorzy wyjechali z Polski do Niemiec,
wciqz jest niezdecydowana w kontekscie ewentualnego
powrotu do naszego kraju. Wsréd powodow, ktore mogltyby
przekonac ich do powrotu nad Wiste, wymieniajq: mozliwos¢
znalezienia lepszego zatrudnienia, wyzsze wynagrodzenie
oraz brak atrakcyjnych ofert pracy w Niemczech.

(0)
3 8 %
respondentow

nie rozwaza powrotu
z Niemiec do Polski

cOwW DO
O WOJINIE?

OTYWUJE UCHOD
ROTU DO UKRAINY

Badania wskazujq, Ze 39% obywateli Ukrainy,
mieszkajqcych obecnie w Niemczech, rozwaza
powrdt do ojczyzny w blizszej lub dalszej przysztosci.
WSsrod czynnikéw motywujqcych do powrotu mozna
rozroznic cztery gtowne kategorie: zrealizowanie wyboru
cywilizacyjnego Ukrainy (realna perspektywa cztonkostwa
w NATO oraz UE), czynniki spoteczne (mozliwosc potqczenia
sie z rodzing, ktora pozostata w Ukrainié), czynniki
ekonomiczne (zwiekszenie poziomu wynagrodzenia oraz

ankietowanych deklaruje
zamiar powrotu do Ukrainy
w dtuzszej czy krotszej
perspektywie

(przeprowadzenie szeregu reform, w szczegolnosci w zakresie
walki z korupcjq).

studium.uw.edu.pl



PROFIL RESPONDENTA

Liczba obywateli Ukrainy korzystajacych z ochrony tymczasowej w Niemczech

i Polsce (sierpien 2022 - czerwiec 2023)

Dane: Eurostat

3993 660

3756 755 3890 300 ‘
4.0M 3 614 850

3.0M
2.0M
1054 155 1096 040
1326 075 936 375 — o
1.0M Ol __ e — Py
O/ 956 760 990 290 974 375 w
679 640
o]

Sierpien 2022 Pazdziernik 2022

O ponad

410 s

wzroska liczba uchodzcéw z Ukrainy objetych
w Niemczech ochrong tymczasowa

Grudzierh 2022

Luty 2023 Kwiecien 2023 Czerwiec 2023

O ponad

350

zmalata liczba uchodzcéw z Ukrainy
objetych w Polsce ochrong tymczasowa

Pleé
N=400

’ Kobieta

. Mezczyzna

L

%

W niniejszym raporcie analizie zostala poddana grupa
uchodzcéw z Ukrainy, ktéra po wybuchu wojny przyjechata
do Polski, otrzymujac status ochrony tymczasowej (nadanie
numeru PESEL UKR), a nastepnie wyjechata do Niemiec,
uzyskujac tam analogiczny status (voriibergehender
Schutz) oraz tracac go tym samym w Polsce.

Analizujac profil demograficzny uczestnikéw badania
nalezy zaznaczy¢, ze wéréd badanej grupy dominuja
kobiety (91%). Jednym z gtéwnych czynnikéw, ktore miaty
wplyw na zauwazalng w tym kontekscie dysproporcje,

@ 325
91% () 26351at

© 3645 lat

. Ponad 45 lat

@ Srednia wieku 351at

Wiek
N=400

32%

‘ 16%

. W wieku poprodukcyjnym 2% 21%

byt zakaz opuszczania Ukrainy przez mezczyzn w wieku
poborowym - od 18 do 60 lat (z pewnymi wyjatkami).

Z badan wynika, ze ponad polowe ankietowanych
(53%) stanowia osoby w wieku do 35 lat, co $wiadczy o tym,
ze do Niemiec wyjezdzaja najczesciej mlodzi — bardziej
mobilni i sklonni do podejmowania zatrudnienia. W wieku
poprodukecyjnym jest jedynie 2% ukrainskich uchodzcéw.
Blisko co trzeci badany (31%) jest w wieku 36-45 lat,

a $rednia wieku uchodzcédw z Ukrainy, ktérzy wyjechali
z Polski do Niemiec, to 35 lat.

ewl.com.pl



PROFIL RESPONDENTA

Wyksztalcenie
N=400

Y 73%

ukrainiskich uchodzcow, ktdrzy

20 % wyjechali z Polski do Niemiec,
ma wyksztatcenie wyzsze
lub wyzsze niepetne

7%

66%

. Wyzsze ’ Wyzsze niepelne . Zawodowe . Srednie

Ktére z wymienionych jezykow
zna Pan/Pani przynajmniej na poziomie komunikatywnym?

(mozliwose wielu odpowiedzi) N=400
Rosyjski s 929
Angielski D 47%
Niemiecki [ ) 24% 24 %
Polski D 22%
X Lo respondentow deklaruje znajomos¢
Hiszpariski [ ] 2% . ,1 o ]M j., o
Jezyka niemieckiego przynajmniej
Francuski D 1% na poziomie komunikatywnym
Wioski D 1%
Odsetek obywateli Ukrainy z wyksztalceniem wyzszym Blisko co drugi uchodzca z Ukrainy (47%)
i wyzszym niepelnym wynosi az 73%. Warto podkresli¢, ze deklaruje znajomosc jezyka angielskiego przynajmniej
w przypadku poprzednich badan, odsetek przebywajacych na poziomie komunikatywnym. Ponadto co czwarty
w Polsce ukrainskich uchodzcow z wyksztalceniem uchodzca (24%) potwierdza znajomos¢ jezyka
wyzszym i wyzszym niepelnym byl zblizony — 69%. niemieckiego, a jezyka polskiego nieznacznie
Jest to bardzo cenna informacja w kontek$cie aktywizacji mniej — 22%. Znajomo$¢ jezyka niemieckiego wérod
zawodowej uchodzcéw. Bogate doswiadczenie zawodowe uchodzcéw z Ukrainy jest jednym z powodéw migracji
oraz réznorodnos$¢ umiejetnodci, jakie posiadaja obywatele do sasiedniego kraju.

Ukrainy, moglyby wzbogacic¢ lokalny rynek pracy oraz
przyspieszy¢ rozwoj gospodarczy krajow przyjmujacych.

studium.uw.edu.pl



DZIECI | RODZINA

Czy przyjechat/przyjechata Pan/Pani
do Niemiec z dzieémi ponizej 18. roku zycia?

Tak, z 2 dzieci

Nie

Tak, z 1 dzieckiem

Tak, z 3 (lub wiecej) dzieci

N=400

10%
3%
5%

36%

-
]

46%

Nie chce odpowiadac

49

ukrainskich uchodzcéw przyjechato
z Polski do Niemiec z dzie¢mi

Z jakiego systemu edukacji korzystaja Pana/Pani
dzieci w trakcie ich pobytu w Niemczech?

(wsrod respondentow, ktérzy przyjechali z dzie¢mi, mozliwose wielu odpowiedzi)

N=195

12%

1% \‘\25%

"

39%

64

ankietowanych deklaruje, ze ich
dziecl korzystajq z niemieckiego

systemu edukacji

Niemiecki
Ukrairiski
Obydwa
Zaden

System edukacji
innego kraju

36% badanych przyjechato do Niemiec z jednym
dzieckiem, a co dziesiaty z dwojgiem dzieci. Warto doda¢,
ze w przypadku poprzednich badan EWL i Studium Europy
Wschodniej UW, do Polski z dzie¢mi przyjechalo niemal 66%
ukrainskich uchodzcow.

Na uwage zastuguje fakt, ze 99% respondentéw
zadeklarowalo, ze ich dzieci ucza sie, przebywajac na
uchodzstwie w Niemczech. 62% uchodzcow deklaruje, ze ich

dzieci korzystaja z ukrainskiego systemu edukacji, co
$wiadczy o tym, Ze nie chca oni traci¢ wiezi z Ukraing

i najprawdopodobniej beda chcieli wréci¢ do swojego
kraju. Z kolei 64% uchodzcéw sygnalizuje, ze ich

dzieci korzystaja z niemieckiego systemu edukacji, co
stanowi przestanke ku temu, ze chca oni integrowaé
sie w Niemczech. Niemal 40% korzysta z obu systemoéw
edukacji, a 12% uczy sie w systemie innych krajow,

w tym, najprawdopodobniej polskim.

ewl.com.pl



POBYT W POLSCE | NIEMCZECH

Jak diugo przebywat/przebywata Kiedy przyjechat/przyjechata Pan/Pani
Pan/Pani w Polsce w trakcie wojny? do Niemiec w okresie trwania wojny?
N=400 N=400
Krdécej niz 1 miesiqc 17% D I kwartat 2022 roku 3% »
1-3 miesigcy 35% D 1T kwartal 2022 roku 34% . IR
4-6 miesigcy 32% D
o IIT kwartat 2022 roku 41% ° D
7-9 miesiecy 9% [ )
0,
10-12 miesiecy 4% » IV kwartal 2022 roku 12% -~
13-15 miesiecy 29 ) I kwartat 2023 roku 4% D
Dluzej niz 15 miesiecy 1% ) II kwartat 2023 roku 4% - 1D

III kwartal 2023 roku 2% ]

. Srednia dtugosé pobytu w Polsce 4 miesiqce

Co miato najwiekszy wplyw na Pana/Pani
decyzje o przeprowadzeniu si¢ z Polski do Niemiec?

(mozliwose¢ wielu odpowiedzi) N=400
Mam w Niemczech wielu przyjaciot i znajomych 43% D
W Niemczech sq atrakcyjniejsze swiadczenia socjalne dla uchodzcéw z Ukrainy 42% T TS
Po oplaceniu wszystkich wydatkow zwiqzanych z pobytem w Niemczech 38% D
pozostaje mi wiecej pieniedzy niz w Polsce v
W Niemczech znalaztem/am oferte pracy z wyzszym wynagrodzeniem 27% I
W Niemczech sq lepsze perspektywy zycia i rozwoju dla moich dzieci 26% [
W Niemczech jest bogatsza oferta kurséw jezykowych i zawodowych 18% [T
W Niemczech znalaztem/am oferte pracy, ktéra bardziej odpowiadata moim kwalifikacjom 17% [ ]
W Niemczech panuje bardziej przyjazne nastawienie do uchodzcoéw z Ukrainy 16% [
Niemcy sq bezpieczniejszym krajem niz Polska 16% [ ]

W Niemczech jest lepsza opieka medyczna 15% [T,
Rozwazatem/am wyjazd do Niemiec jeszcze

przed wybuchem wojny 15% [ T

(o) 0 Niemcy nie sq krajem przyfrontowym 14% [T

W Niemczech jest lepszy system edukacji 129% )
i opieki nad dzie¢mi
respondentow deklaruje, Nie znalem/am jezyka polskiego 10% [
Ze gtéwnym powodem
wyjazdu z Polski do Niemiec Polqczytem/am si¢ w Niemczech z rodzing 10% —
byto znalezienie oferty pracy 2olCH, . Lo
. Weczesniej znatem/am jezyk niemiecki 9
Z wyzszym wynagrodzeniem £ m/am jezy 0% _—
Mieszkatem/am w Niemczech wczesniej 3% »

Ponad polowa uchodzcéw z Ukrainy (52%) zrealizowata
decyzje o przeprowadzeniu si¢ z Polski do Niemiec w ciggu
pierwszych trzech miesiecy pobytu w naszym kraju. Blisko
co trzeci respondent (32%) spedzit w Polsce od 4 do 6 miesiecy.
Z kolei dtuzej niz pét roku przebywalto w naszym kraju jedynie
16% obywateli Ukrainy, podobnie jak krocej niz 1 miesigc
—17%. Srednia dtugos¢ pobytu badanych w Polsce przed
wyjazdem do Niemiec wynosi 4 miesigce.

Badanie pokazatlo, Ze najwieksza migracja ukrainskich
uchodZcéw z Polski do Niemiec odbyla sie w III kwartale
2022 roku. Dotyczyla ona az 41% respondentéw
inajprawdopodobniej byta wywolana rozpowszechnieniem
sie informacji o tym, ze od 1 czerwca 2022 roku uchodzcy
z Ukrainy moga otrzymywac za Odra takie S$wiadczenia, jakie
otrzymuja uprawnieni do $wiadczen obywatele niemieccy

studium.uw.edu.pl

(zasitek dla bezrobotnych lub zasilek socjalny).

Z Kkolei 34% ukrainskich uchodzcéw zdecydowalto
sie wyjecha¢ do Niemiec w II kwartale 2022 roku. W 2023
roku z Polski do Niemiec wyjechalo lacznie 10% badanych.

7 badan wynika, ze najwiekszy wplyw na decyzje
uchodZcéw o przeprowadzeniu sie z Polski do Niemiec miaty
czynniki spoleczne, czyli posiadanie w Niemczech przyjaciot
iznajomych (43%). Istotng role odegraly tez kwestie
materialne tj. bardziej atrakcyjne Swiadczenia socjalne (42%),
mozliwo$¢ zgromadzenia wiekszych oszczednosci (38%) oraz
oferty pracy z wyzszym wynagrodzeniem (27%). Z kolei 26%
respondentéw zdecydowatlo sie opuscic Polske ze wzgledu
na lepsze perspektywy rozwoju dla ich dzieci w Niemczech.
Jedynie dla 16% obywateli Ukrainy gtéwnym powodem
do dalszej migracji byta kwestia wigkszego bezpieczenstwa
w Niemczech niz w Polsce.



INTEGRACJA W POLSCE | NIEMCZECH

W jaki sposéb integrowat/integrowata sie Pan/Pani w Polsce?

(mozliwosc wielu odpowiedzi) N=400
Nawigzywalem/am kontakt ze spolecznosciq lokalng 349% I
Integrowatem/am sie w miejscu pracy 339 D
Uczestniczytem/am w wydarzeniach kulturalnych 299% D
Korzystalem/am z grup wsparcia 27% D
Angazowatem/am sie w aktywnosci spoteczne (wolontariat, kluby lub organizacje) 199 D
Uczestniczytem/am w kursach podnoszqcych kwalifikacje jezykowe 18% D
Uczestniczylem/am w kursach podnoszqcych kwalifikacje zawodowe 17% D
Nawigzywatem/am kontakt z rodzicami dzieci w polskich szkotach lub przedszkolach 8% -
Uczestniczylem/am w obrzedach kultu religijnego 4% >
Nie integrowatem/am sie 16%

W jaki sposéb integruje sie Pan/Pani w Niemczech?

(mozliwos¢ wielu odpowiedzi) N=400
Uczestnicze w kursach podnoszqcych kwalifikacje jezykowe 52% D
Nawiqzuje kontakt ze spotecznosciq lokalng 439 I
Uczestnicze w wydarzeniach kulturalnych 35% I
Nawiqzuje kontakt z rodzicami dzieci w niemieckich szkotach lub przedszkolach 23% D
Korzystam z grup wsparcia 22% I
Integruje sie w miejscu pracy 21% D
Uczestnicze w kursach ponoszqcych kwalifikacje zawodowe 17% D
Angazuje sie w aktywnosci spoteczne (wolontariat, kluby lub organizacje) 16% D
Uczestnicze w obrzedach kultu religijnego 5% »
Nie integruje sie 1% [ )

respondentow integrowato sie
podczas pobytu w Polsce

84

Badanie pokazalo istotne réznice w sposobach
integracji ukrainskich uchodzcéw w Polsce
i Niemczech. 34% respondentéw integrowalo
sie w naszym kraju poprzez kontakt ze spotecznoscia
lokalna. Ale warto zwrdci¢ uwage, ze co trzeci
uchodzca (33%) integrowal sie w swoim miejscu pracy.

Z kolei 16% ankietowanych przyznalo, ze nie
integrowatlo sie w trakcie pobytu w Polsce. Lecz warto
zauwazy¢, iz wiekszo$¢, sposrdd 16% nieintegrujgcych
sie respondentéw, przebywata w Polsce krocej niz 1

respondentow integruje sie podczas
% swojego pobytu w Niemczech

miesiac, co moze wyjasnia¢ brak owej integracji.

Ponad potowa ukrainskich uchodzcéw (52%)
integruje sie w Niemczech poprzez uczestnictwo
w kursach jezykowych, a 43% poprzez kontakt
ze spolecznoscia lokalna. Obywatele Ukrainy w
Niemczech, czesciej niz w Polsce (8%), nawiazuja
kontakt z rodzicami dzieci w szkotach lub
przedszkolach (23%). Tylko 1% respondentéw
zadeklarowalo, ze nie integruje sie w trakcie pobytu
w Niemczech.

ewl.com.pl



AKTYWNOSC ZAWODOWA W POLSCE | NIEMCZECH

Czy pracowal/pracowata Pan/Pani
w Polsce po wybuchu wojny?
N=400

59%
41%

Czy obecnie pracuje
Pan/Pani w Niemczech?
N=400

46%

. Nie, ale planuje
. Nie, i nie planuje

23%

Z jakiego powodu nie pracuje Pan/Pani w Niemczech?

77 %

respondentow juz pracuje
lub planuje podjq¢
zatrudnienie w Niemczech

26

zatrudnionych
ankietowanych deklaruje,
ze nie podejmuje pracy
w Niemczech ze wzgledu
na brak znajomosci jezyka
niemieckiego

41% ukrainskich uchodzcéw, ktérzy wyjechali z Polski
do Niemiec, podjelo prace w naszym kraju po wybuchu
wojny. Przypomnijmy, ze wedtug naszych ostatnich badan,
z 0gdlnej grupy uchodzcéw przebywajacych w Polsce,
zatrudnienie podjeto az 71% badanych. Fakt ten sugeruje,
Ze w istotnej mierze z Polski do Niemiec wyjechaly te osoby;,
ktére nie podjely zatrudnienia w naszym kraju.

Badanie pokazalo, ze 31% uchodzcéw z Ukrainy znalazlo
juz zatrudnienie w Niemczech, a 46% planuje podja¢
prace. To pozytywny sygnatl dla niemieckiego rynku pracy,
$wiadczacy o tym, ze obywatele Ukrainy chca samodzielnie
utrzymywac sie w tym kraju, a nie tylko korzysta¢
z przystugujacych im $§wiadczen.

Brak znajomosci jezyka niemieckiego oraz wysokie
$wiadczenia socjalne to gléwne bariery w aktywizacji

studium.uw.edu.pl

Do utrzymania sie wystarczajq mi Swiadczenia socjalne  24%

Utrzymujq mnie cztonkowie mojej rodziny ~ 21%

Nie znalaztenmy/am odpowiedniej oferty zatrudnienia =~ 19%

Opieka nad dzie¢mi nie pozwala mi na podjecie pracy ~ 12%
Utrzymuje sie za wtasne oszczednosci 9%
Traumy i doswiadczenia wojenne nie pozwalajqg mi na podjecie pracy = 6%
Stan zdrowia nie pozwala mi na podjecie pracy = 6%

Skomplikowane procedury legalizacyjne = 4%

(wsrod respondentow, ktorzy nie pracuja, mozliwose wielu odpowiedzi) N=276

Nie znam jezyka niemieckiego =~ 26%

zawodowej uchodZcéw z Ukrainy, ktérzy przyjechali

do Niemiec z Polski. Odpowiedniego zatrudnienia nie
znalazl blisko co pigty (19%) respondent. Z kolei 12%
badanych deklaruje, ze opieka nad dzie¢mi uniemozliwia
im podjecie pracy. W tym kontekscie warto pamietac

o tym, ze ponad 90% badanych stanowia kobiety, wéréd
ktoérych polowa przybyla do Niemiec z dzie¢mi.

Niemal 10% badanych przyznaje, ze nie podejmuje
pracy, poniewaz jest w stanie utrzymac sie za wlasne
oszczednosci.

Z kolei 6% respondentéw zadeklarowato, ze
nie moze podja¢ zatrudnienia z powodu stanu zdrowia
lub traum i do$wiadczen wojennych. Jedynie 4%
wskazalo na skomplikowane procedury legalizacyjne
jako bariere aktywnos$ci zawodowej w Niemczech.
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AKTYWNOSC ZAWODOWA W POLSCE | NIEMCZECH

Jaki zawéd wykonywat/wykonywata Jaki zawéd wykonuje Pan/Pani
Pan/Pani pracujac w Ukrainie? pracujac w Polsce po wybuchu wojny?
N=400 N=400

Uczniowie i studenci 8%

Pracownicy sektora IT 4%

Menadzerowie i kierownicy 11%

Pracownicy fizyczni oraz technicy 8%

Pracownicy sektora rolniczego 3%

Wysoko wykwalifikowani specjalisci 9%

Osoby niezatrudnione 6%

Pracownicy sprzedazy i handlu 12%

Nauczyciele i pracownicy sektora edukacji  10%

Pracownicy biurowi  14%

2%

Uczniowie i studenci

59% Osoby niezatrudnione

respondentéw bylo zatrudnionych

1 ‘ or ¥ Polsce jako pracownicy fizyczni
/) i technicy (35% od wszystkich

zatrudnionych w tym kraju)

3%
3%

8%

5%
1%

ankietowanych pracowalo

8 o w Polsce w sprzedazy i handlu
/) (20% od wszystkich

zatrudnionych w tym kraju)

Pracownicy sektora rolniczego
Pracownicy biurowi

Pracownicy sprzedazy i handlu

Pracownicy sektora ustug
(w tym hotelarstwo i gastronomia)

Wysoko wykwalifikowani specjalisci

14% Pracownicy fizyczni oraz technicy

Ratownicy i pielegniarki 4% 2% Menadzerowie i kierownicy
Pracownicy sektora ustug _, 1%  Nauczyciele i pracownicy sektora edukacji
(w tym hotelarstwo i gastronomia) 7%
Lekarze 1% 1% Pracownicy sektora IT
Jaki zawéd wykonywat/wykonywata Jaki zawéd wykonywat/wykonywata Pan/Pani
Pan/Pani pracujac w Ukrainie? pracujac w Niemczech po wybuchu wojny?
N=400 N=400
Uczniowie i studenci 8% 2% Uczniowie i studenci

Osoby niezatrudnione 6%

Pracownicy sprzedazy-i-handlu 12%

Menadzerowie i kierownicy 11%

Pracownicy biurowi 14%

Wysoko wykwalifikowani specjalisci 9%

Pracownicy sektora rolniczego 3%

Nauczyciele i pracownicy sektora edukacji 10%

Pracownicy sektora ustu

! : 0
(w tym hotelarstwo i gastronomia 7%

Pracownicy fizyczni oraz technicy 8%

Pracownicy sektora IT 4%
Lekarze 1%
Ratownicy i pielegniarki 4%

69% Osoby niezatrudnione

respondentéw bylo

zatrudnionych w Niemczech
8% w sprzedazy i handlu

(26% od wszystkich
zatrudnionych w tym kraju)

1%
2%
2%

8%

7%

1%
1%
4%
2%
1%

ankietowanych pracowato
w Niemczech w sektorze
70 uslug, w tym w hotelarstwie
0 | gastronomii (23% od wszystkich
zatrudnionych w tym kraju)

Menadzerowie i kierownicy
Pracownicy biurowi
Pracownicy sektora rolniczego

Pracownicy sprzedazy i handlu

Pracownicy sektora ustug
(w tym hotelarstwo i gastronomia)

Wysoko wykwalifikowani specjalisci
Nauczyciele i pracownicy sektora edukacji
Pracownicy fizyczni oraz technicy

Pracownicy sektora IT
Ratownicy i pielegniarki

ewl.com.pl



SYTUACJA MATERIALNA W NIEMCZECH

Jaki zawéd wykonywat/wykonywata
Pan/Pani pracujac w Polsce po wybuchu wojny?
(wsréd respondentdw, ktdrzy pracowali w Polsce) N=164

Osoby niezatrudnione

Pracownicy biurowi 8%

Uczniowie i studenci 5%
Nauczyciele i pracownicy sektora edukacji 2%

Pracownicy fizyczni oraz technicy 35%

Menadzerowie i kierownicy 6%

Pracownicy sektora ustug 34,
(w tym hotelarstwo i gastronomia)

Pracownicy sprzedazy i handlu 20%

Pracownicy sektora rolniczego 8%
Pracownicy sektora IT 1%

Jaki zawéd wykonywat/wykonywata Pan/Pani

pracujac w Niemczech po wybuchu wojny?

(wsrod respondentow, ktorzy pracuja w Niemczech) N=124

Osoby niezatrudnione

respondentéw, ktérzy nie

3 4 pracowali w Polsce, wcigz
nie podjelo zatrudnienia

w Niemczech

3%  Nauczyciele i pracownicy sektora edukacji
6%  Uczniowie i studenci

6%  Pracownicy biurowi

13% Pracownicy fizyczni oraztechnicy

26% Pracownicy sprzedazy ihandlu

3%  Menadzerowie i kierownicy
6%  Pracownicy sektora IT

Pracownicy sektora ustug

9
23% (w tym hotelarstwo i gastronomia)

7%  Pracownicy sektora rolniczego
3%  Ratownicy i pielegniarki

Wysoko wykwalifikowani specjalisci 1%

3%  Wysoko wykwalifikowani specjalisci

lle pieniedzy miesiecznie zostaje Panu/Pani po oplaceniu
wszystkich wydatkéw zwigzanych z pobytem w Niemczech?

Do 100 euro 15%

. T
0d 101 do 300 euro 19% I

0d 301 do 500 euro 28%
0d 501 do 700 euro 13%

[ T
0d 701 do 900 euro 9% I
0d 901 do 1000 euro 3% 1D

[ T

Powyzej 1000 euro 13%

Obywatele Ukrainy zadeklarowali, Ze przed wybuchem wojny
wykonywali prace w réznych branzach i sektorach swojego kraju.
Najczesciej byla to praca biurowa (14%), sprzedaz i handel (12%)
oraz praca na stanowisku menadzerskim lub kierowniczym (11%).

Z kolei 9% badanych to wysoko wykwalifikowani specjalisci, za$ 8%
to uczniowie i studenci. Lacznie 5% stanowia przedstawiciele ochrony
zdrowia — lekarze, ratownicy i pielegniarki, ktérych dotkliwie brakuje
na niemieckim rynku pracy.

Co trzeci zatrudniony obywatel Ukrainy (34%), pracujac

w Polsce po wybuchu wojny, wykonywat prace fizyczng lub techniczna.

Z kolei blisko co piaty pracujacy respondent (19%) podjat zatrudnienie
w sprzedazy i handlu, a 17% aktywnie zawodowych badanych
w sektorze ushug (w tym w hotelarstwie i gastronomii).

studium.uw.edu.pl

N=400

494

srednio miesiecznie zostaje
uchodzcom z Ukrainy
przebywajgcym w Niemczech

Co czwarty zawodowo aktywny w Niemczech obywatel
Ukrainy (26%), ktéry wyjechal z Polski do Niemiec, podjat
prace w sprzedazy i handlu, a 22% zatrudnionych badanych
w sektorze ustug. 13% zatrudnionych ankietowanych podjeto
prace fizyczna lub techniczng, za$ 7% w sektorze rolniczym.

38% respondentdéw przyznaje, ze po oplaceniu wszystkich
wydatkéw zwiazanych z pobytem w Niemczech, zostaje im
ponad 500 euro miesiecznie. Z kolei 28% badanych deklaruje,
ze zostaje im od 301 do 500 euro miesiecznie. Warto zaznaczyg¢,
ze w przypadku poprzednich badan, 59% obywateli Ukrainy
wskazalo, Ze po oplaceniu wszystkich wydatkéw zwiazanych
z pobytem w Polsce, zostaje im wiecej niz 500 zlotych
miesiecznie.



PLANY | PERSPEKTYWY

Czy planuje Pan/Pani zatrzymaé sie

35 % w Niemczech na dtuzej?

ankietowanych planuje Tak, na state
zatrzymac sie Niemczech
na co najmniej rok Tak, na co najmniej rok

Nie, planuje wrécic do Ukrainy
najszybciej rok po zakoriczeniu wojny

Nie, planuje wrdcic do Ukrainy
% od razu po zakoriczeniu wojny

Nie, planuje wrécic do Ukrainy

nie czekajqc na zakoriczenie wojn
respondentow planuje v4 bd

wrécic do Ukrainy w blizszej Nie, planuje wyjechac do innego kraju
lub dalszej perspektywie niz Ukraina, Niemcy czy Polska

Nie wiem / Trudno powiedziec¢

9%

26%

14%

7%

18%

4%

22%

N=400

Co najbardziej zmotywowatoby
Pana/Pania do zatrzymania sie w Niemczech na dltuzej?

(mozliwose¢ wielu odpowiedzi) N=400
Znalezienie satysfakcjonujqcego zatrudnienia w Niemczech 59% T T
Brak perspektyw w Ukrainie  45%  [nn
Perspektywa otrzymania pozwolenia na pobyt staly 40% I
Wsparcie rzqdu w usamodzielnieniu i uzyskaniu odpowiednich warunkow 38% B )
mieszkaniowych
Kontynuacja do chczasowego 32% I ]
wsparcia dla uchodZcow
Mozliwosc sprowadzenia 30% I
o rodziny do Niemiec
/O Utozenie zycia prywatnego 28% [
w Niemczech
respondentéw najbardziej .. Wigksza integracja 24% [ T»
zmotywowaltoby do zatrzymania z niemieckim spoteczeristwem
sie w Niemczech znalezienie Wieksza integracja 18% [
satysfakcjonujqcego zatrudnienia 7z rodakami w Niemczech
w tym kraju .
Nic 5%
Badanie pokazalo, ze 35% ankietowanych chcialoby wskazuje, ze ich decyzja uwarunkowana jest sytuacja
zatrzymac si¢ w Niemczech na co najmniej rok, a tylko w Ukrainie, ktéra wciaz stawia czola rosyjskiej agresji.

9% — na stale. Z kolei 39% ukrainskich uchodzcéw
planuje wrdci¢ do Ukrainy w blizszej lub dalszej
przysziosci. 4% badanych zamierza wyjecha¢ do innego
kraju niz Ukraina, Niemcy czy Polska. Zauwazalny

40% respondentow wskazalo na motywujaca ich
perspektywe otrzymania pozwolenia na pobyt staly.

Dla co trzeciego respondenta istotnym

w tym kontekscie jest takze relatywnie wysoki odsetek powodem do pozostania w Niemczech na dtuzej
0s6b niezdecydowanych — 22%. jest m.in. kontynuacja dotychczasowego wsparcia
dla uchodzcéw (32%), mozliwos$¢ sprowadzenia
Satysfakcjonujgce zatrudnienie w Niemczech (59%) rodziny (30%) lub utozenie zycia prywatnego (28%).
to kluczowy czynnik motywujacy ukrainskich uchodzcéw Niemal co czwarty badany (24%) wskazat na wieksza

do pozostania w tym kraju na diuzej. 45% badanych

integracje ze spoleczenstwem niemieckim.

ewl.com.pl



PLANY | PERSPEKTYWY

Czy rozwaza Pan/Pani powrét do Polski
przed lub po zakonczeniu wojny?

N=400
38%
o
13 %
ankietowanych rozwaza
4 9 powrdt do Polski przed
% lub po zakoriczeniu wojny

13%

. Tak
' Nie

Nie wiem / Trudno powiedzie¢

Co najbardziej zmotywowatoby Pana/Pania
do powrotu do Polski i zatrzymania sie¢ w tym kraju na dtuzej?

(mozliwose¢ wielu odpowiedzi) N=400
Znalezienie satysfakcjonujqcego zatrudnienia w Polsce 50% D
Zwiekszenie poziomu wynagrodzenia 419% T
Brak odpowiedniego zatrudnienia w Niemczech 27% D
Mozliwos¢ sprowadzenia rodziny do Polski 26% D
Ulozenie 7ycia prywatnego w Polsce 23% D
% s % |
Zwigkszenie wysokosci swiadczeri socjalnych 23% D
ankietowanych Wieksza integracja z polskim spoleczeristwem 16% D
przyznaje, ze znalezienie
satysfakcjonujqcego . . Y
zatrudnienia w Polsce POBRRGSySteril opieki zdrowotnej 14% D
zmotywowaloby ich do s s . .
powrotu do naszego kraju Wieksza integracja z rodakami w Polsce 13% D
Nic 17%
Zaledwie 13% ankietowanych rozwaza powrot Dla potowy respondentéw (50%) kluczowym

z Niemiec do Polski, za$ trzykrotnie wiecej (38%) badanych czynnikiem motywujacym do powrotu do Polski jest
owego powrotu nie planuje. Interesujacym z punktu satysfakcjonujace zatrudnienie, podobnie jak wyzsze
widzenia przysztosci polskiego rynku pracy jest fakt, wynagrodzenie (49%). Z badan wynika, Ze niepowodzenie
ze niemal polowa (49%) uchodzcow, ktérzy wyjechali zawodowe w Niemczech (27%) takze moze skionié
z Polski do Niemiec, wcigz sygnalizuje niezdecydowanie ukrainskich uchodzcéw do powrotu do Polski. Mozliwo$¢
w kontekscie ewentualnego powrotu do naszego kraju. sprowadzenia rodziny do naszego kraju (26%) oraz ulozenie
Oznacza to, ze uchodzcy z Ukrainy, ktérzy zdecydowali zycia prywatnego (23%) to kolejne powody, dla ktérych
sie opuscic¢ Polske i wyjecha¢ do Niemiec, nie skreslaja obywatele Ukrainy rozwazyliby powr6t do Polski.

catkowicie naszego kraju.

studium.uw.edu.pl 15
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Co najbardziej zmotywowatoby Pana/Pania do powrotu
do Ukrainy po zakonczeniu wojny?

(mozliwose¢ wielu odpowiedzi) N=400
Realna perspektywa czlonkostwa w NATO 60% I
Mozliwo$¢ polaczenia sie z rodzing, ktéra pozostala w Ukrainie 599% D
Realna perspektywa czlonkostwa w UE 559% D
Zwigkszenie poziomu wynagrodzenia oraz poprawa warunkéw pracy 559% D
Przeprowadzenie szeregu reform w zakresie walki z korupcja 51% NN
Przeprowadzenie szeregu reform w zakresie bezpieczenistwa i obronnosci 38% D
Przeprowadzenie szeregu reform w zakresie systemu sprawiedliwosci 379% D
Przeprowadzenie szeregu reform w zakresie edukacji 359 D
Ulgi podatkowe i tanie kredyty dla powracajacych oséb 35% NN
Przeprowadzenie szeregu reform w zakresie opieki zdrowotnej 329 D
Wsparcie rzadu w odbudowie/odzyskaniu mieszkania/domu 30% D
Ulatwienia w otwarciu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej 26% D
Nic 5% B

55

ankietowanych deklaruje,
ze zwigkszenie poziomu
wynagrodzenia zmotywowatoby
ich do powrotu do Ukrainy

354

respondentow deklaruje, ze
ulgi podatkowe i tanie kredyty
zmotywowatyby ich do powrotu
do Ukrainy

Wirod czynnikéw motywujacych do powrotu
do Ukrainy po zakonczeniu wojny, ukrainscy uchodzcy
wskazuja przede wszystkim na wybor cywilizacyjny
Ukrainy - realna perspektywe cztonkostwa w NATO
(60%) i UE (55%), stanowiaca gwarancje bezpieczenstwa
dla narodu. Czynnik rodzinny, (mozliwo$¢ polaczenia
sie z rodzing, ktéra pozostata w Ukrainie — 59%),
a takze czynnik ekonomiczny (zwigkszenie poziomu
wynagrodzenia oraz poprawa warunkow pracy — 55%)
to kolejne istotne powody, dla ktérych ukrainscy
obywatele rozwazyliby powr6t do ojczyzny
po zakonczeniu wojny.

Ponad 1/3 badanych (35%) przyznaje, ze istotnym
czynnikiem motywujacym do powrotu do Ukrainy
sg ulgi podatkowe I tanie kredyty. Z kolei 30%
respondentéw wskazuje na wsparcie rzadu w odbudowie
czy odzyskaniu mieszkania lub domu, a co czwarty
badany (26%) na utatwienia w otwarciu i prowadzeniu
dziatalnodci gospodarczej.

Warto podkreslic, ze sa to jedynie wczesne deklaracje,
a ostateczna decyzja o powrocie do ojczyzny bedzie
zaleze¢ od wielu okolicznos$ci, w szczegolnosdci od
przebiegu wojny, jak i sytuacji gospodarczej w Ukrainie.

ewl.com.pl



METODOLOGIA

Metodologia

Badanie sondazowe z obywatelami Ukrainy, ktorzy po 24 lutego
2022 roku przyjechali do Polski, a nastepnie przeprowadzili sie
do Niemiec, zostalo przeprowadzone w dniach 4-21 sierpnia 2023
roku za pomoca wywiadéw online CAWTI.

Wywiady zostaly przeprowadzone w jezyku ukrainskim na
probie liczacej facznie N=400 dorostych (18+) obywateli Ukrainy,
ktérzy w momencie przeprowadzenia sondazu znajdowali sie
na terenie Niemiec. Badanie zostalo przeprowadzone za pomoca
panelu (bazy kontaktowej) uchodzcdw z Ukrainy i miato charakter
celowy (celowy dobdr proby).
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W badaniu uczestniczyli uchodzcy pochodzacy
ze wszystkich regiondw Ukrainy, reprezentujacy rézne grupy
wiekowe, cechujqcy sie réznym poziomem wyksztatcenia.

Badanie zrealizowano z osobami, ktére korzystaja
z ochrony tymczasowej w Niemczech, przebywajacymi
w réznych miastach Niemiec (m.in. Berlin, Monachium,
Frankfurt, Kolonia, Dusseldorf, Regensburg, Bochum,
Freiburg, Memmelsdorf, Kersbach, Bamberg, Herzogenaurach,
Lippstadt).
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Andrzej Korkus

Polska, od lat uchodzaca za kraj pierwszego wyboru wsrod
obywateli Ukrainy, napotkata w ostatnich miesiacach nowe
wyzwanie w postaci rosnacej liczby wyjazdéw uchodzcow
do sgsiednich Niemiec. Wiasnie w tej chwili realizuje sie
scenariusz, ktérego polscy pracodawcy obawiali sie jeszcze
w 2019 roku, kiedy to Niemcy zapowiedzialy szersze otwarcie
swojego rynku pracy dla pracownikéw zagranicznych
od 1 marca 2020 roku. Kuszeni czterokrotnie wyzszym
wynagrodzeniem oraz zachodnioeuropejska jakoscia zycia,
ukrainscy obywateli juz wtedy ,,mieli wyjecha¢” na Zachod.

Jednak badania przeprowadzone wtedy przez EWL i Studium
Europy Wschodniej UW pokazaly, ze Polska posiada szereg
atutow, dzieki ktérym plasuje sie przed Niemcami. To m.in.
zdecydowanie mniejsza bariera jezykowa, blisko$¢ kulturowa
i obecno$¢ niemal miliona ukrainskich obywateli, liberalna
procedura zatrudniania cudzoziemcéw czy mozliwos$c
aplikowania na pobyt tymczasowy. Po wybuchu wojny

w Ukrainie oraz otwarciu krajow UE na uchodzcow, zalety
Polski, jako kraju pierwszego wyboru dla migrantéw z Ukrainy,
przestaly by¢ unikalnymi. W kwestii wynagrodzen natomiast
nasz kraj nadal nie moze konkurowac z krajami Europy
Zachodniej.

Po 24 lutego 2022 roku Niemcy odpowiedziaty na naptyw
uchodzcow z Ukrainy poprzez wprowadzenie najbardziej
liberalnych przepiséw dot. dostepu cudzoziemcéw do rynku
pracy, szybkich, a czgsto obowiazkowych, kursow jezykowych
oraz zawodowych, korzystajac jednoczesnie z wysokiego
poziomu kwalifikacji zawodowych ukrainskich obywateli.
Dzialania te, w potaczeniu z dotkliwym brakiem rak do pracy
na niemieckim rynku, wskazujg na prawdopodobienstwo
dalszego wzmocnienia tego trendu migracyjnego.

Jak odpowie na to Polska? Cho¢ doswiadczamy wzrostu udziatu
imigrantéw w rynku pracy, to nadal pozostaje on na stosunkowo
niskim poziomie. Dla poréwnania, przed pandemig COVID-19

w Niemczech, imigranci stanowili 26% rynku pracy, a w krajach
OECD - 18%. W tym samym czasie w Polsce bylo to zaledwie
3-4%, a w Ukrainie — 1%. Obecnie udziat uchodzcow w polskim
rynku pracy wynosi 6,5%. Aby sprosta¢ rosngcym potrzebom
zatrudnienia, Polska powinna poszerzy¢ horyzont i szukac
innych kierunkéw rekrutacji talentow, niezbednych do rozwoju
naszej gospodarki.

Michalina Sielewicz

Przed wybuchem wojny, a takze na jej poczatku,
dla wielu niemieckich przedsiebiorcéw Ukraina stanowita
kraj odlegly. Dostrzegalny sceptycyzm wobec ukrainskich
pracownikow wynikatl przede wszystkim z ograniczonego
do$wiadczenia w zatrudnianiu obywateli tego kraju. Warto
nadmieni¢, ze liczba Ukraincow mieszkajacych w Niemczech
w 2021 roku byla stosunkowo niewielka — okoto 150 tys.,
co stanowito jedynie 1,3% calej populacji cudzoziemcow w
tym kraju. Jednakze w ciagu zaledwie pottora roku liczba ta
wzrosta szesciokrotnie, co stanowito prawdziwe wyzwanie,
ale i okazje dla niemieckiego rynku pracy.

Badania przeprowadzone przez Niemiecki Instytut
Badan Ekonomicznych rzucaja nowe $wiatto na proces
integracji ukrainskich uchodzcow na niemieckim rynku
pracy. Na poczatku roku jedynie 18% z nich byto aktywnych
zawodowo, a obecnie, jak wynika z naszych badan, wskaznik
ten moze wynosi¢ 31%. Co wiecej, prognozy sa obiecujace,
gdyz zakladaja, ze w przysztosci odsetek ten moze siegnac
nawet 70-80%. Bez watpienia jest to wynik efektywnego
systemu wsparcia w Niemczech, ktéry motywuje uchodzcoéw
do podjecia pracy i integracji z lokalng spotecznoscia.

7 badan wynika, ze z niemieckim spoteczenstwem
integruje sie niemal 99% ukrainskich uchodzcéw, co mozna
uznac za ogromny sukces kraju przyjmujacego. By utatwic
uchodzcom wejscie na rynek pracy, jak i integracje w nowym
Srodowisku, niemieckie przedsiebiorstwa oraz wladze
lokalne i centralne wprowadzily szereg inicjatyw, takich
jak kursy jezykowe czy zawodowe, ktore przyczynily sie
do osiggniecia tego wyniku.

Jedli wojna bedzie trwac nadal, a obecne tendencje
migracyjne utrzymajg sie na podobnym poziomie,
juz w 2024 roku obywatele Ukrainy moga stac sie najwieksza
grupa cudzoziemcow w Niemczech, charakteryzujaca sie
wysoka aktywnoscig zawodowa. Prognoza ta podkresla
potrzebe opracowania adekwatnej do istniejacych
wyzwan strategii polityki migracyjnej, aby w peini
wykorzystac szanse i mozliwosci wynikajgce z naptywu
ukrainskich migrantow do Niemiec, takze tych o wysokich
kwalifikacjach zawodowych.
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Jan Malicki, Dr H.C.

Rok temu Polska przyjeta pod swoj dach miliony uchodzcow.
Ale wtedy pojawialy sie tez glosy o ryzyku zwigzanym
z naplywem uchodzcéw z Ukrainy, mowiace, ze migranci
odbiorg Polakom miejsca pracy i obcigzg system socjalny. Dzisiaj
stoimy przed odmiennym problemem — opinia publiczna jest
zdominowana przekazem, ze wyjazd czesci uchodzcow z Polski
do Niemiec doprowadzi do pogtebienia luki na rynku pracy,
a co za tym idzie — spowolnienia wzrostu gospodarczego.

Rzeczywiscie, w ciagu ostatniego roku liczba uchodzcéw

z Ukrainy w Polsce zmalata o jedna czwartg, a w Niemczech
wzrosta w tym samym czasie o polowe. Jednak nadal nad Wistg
przebywa ok. 1 mIn uchodzcow. Do tej liczby warto takze dodac
ponad 1 mln tzw. przedwojennych migrantow z Ukrainy.

Polska stale zachowuje swoje atuty, ktore przyciagaja obywateli
Ukrainy. Kulturowa i jezykowa bliskos¢, sasiedztwo geograficzne
oraz gleboko zakorzenione przyjazne stosunki sprawiaja, ze wielu
przybyszow zza naszej wschodniej granicy postrzega Polske

jako swoj drugi dom.

Pragne zachecic Panstwa do spokojnej debaty dotyczacej
problemdéw migracyjnych. Zbyt silne emocje, towarzyszace

tej kwestii, moga w pewnym stopniu zniecheci¢ uchodzcéw

do pozostania w Polsce, zwlaszcza teraz, gdy cata Unia przyjmuje
ukrainskich migrantoéw. Zapotrzebowanie na odpowiedzialng

i starannie przemys$lang polityke migracyjna nigdy nie bylo

tak duze, jak dzisiaj.

Wyniki niniejszych badan maja takze istotne znaczenie dla wiadz
Ukrainy, ktére beda w przysziosci szukac skutecznych sposobow
na to, aby zachecic swoich obywateli do powrotu do kraju.

I cho¢ to wcigz za wezednie, by méwi¢ o powrocie Ukraincow,
pewnym jest, ze bez ich wkiadu, bez ich serc, pomystow i rak

do pracy, odbudowa ojczyzny po brutalnej rosyjskiej agresji

nie bedzie mozliwa.

Jednak wczesniejsze doswiadczenia wojenne oraz konflikty
zbrojne na naszym kontynencie dowodza, ze blisko jedna czwarta
uchodzcow pozostaje w krajach, w ktorych znalazta schronienie
przed koszmarem wojny. Oznacza to, ze po zakonczeniu wojny,
Ukraina powinna byc¢ otwarta na migracje ekonomiczna z innych
krajow, poniewaz to ona stanowi dzi$ istotny element formujacy
potencjat gospodarczy poszczegolnych panstw.
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Andrzej Klarkowski

Na wstepie nalezy pogratulowac autorom badan, ktére dotycza
istotnego procesu spotecznego i maja wazkie konsekwencje
dla Ukrainy, Polski i Niemiec.

To co wydaje sie wazne dla Polski, to fakt, ze polski rynek
pracy nie jest wystarczajaco otwarty na uchodzcéw z Ukrainy
z wyzszymi kwalifikacjami. Jest duza oferta miejsc pracy, gdzie
dominuja prace fizyczne czy techniczne, ale to nie odpowiada
kompetencjom i oczekiwaniom uchodzcéw, w tym gtéwnie
kobiet z wyzszym wyksztalceniem, z ktérych wiekszosc¢
przyjechala z dzieckiem.

Naturalng reakcja jest wiec szukanie kraju, gdzie jest
zdaniem badanych perspektywa lepszej pracy i wyzsze
Swiadczenia spoteczne (taki jest stereotyp Niemiec w oczach
uchodzcow ukrainskich).

Wyniki badan wskazuja, ze uchodzcy przenoszacy sie
z Polski do Niemiec w wiekszosci nie znalezli zatrudnienia
(69%), co jest gorszym wynikiem niz w czasie pobytu w Polsce
(59% niezatrudnionych). Z drugiej strony uchodzcy znalezli
w Niemczech, czesciej niz w Polsce, prace w sektorze ustug
czy handlu, co zapewne bardziej odpowiada uchodzczyniom,
ktore czesto opuscity swoj kraj razem ze swoimi dziecmi.

Warto tez odnotowac wieksza intensywno$¢ integrowania sie
uchodzcéw w Niemczech niz w Polsce poprzez kursy jezykowe,
kontakty ze spotecznoscig lokalng, wydarzenia kulturalne.

W czasie pobytu w Polsce wazniejsze niz w Niemczech znaczenie
miaty kontakty uchodzcéw w miejscu pracy. Wyniki moga

wiec wskazywac na stabsze przygotowanie instytucji polskich

do integrowania uchodzcéw z Ukrainy oraz lepsze przygotowanie
instytucji niemieckich.

Niepokojgcy dla Ukrainy jest wynik wskazujacy, ze jedna
trzecia uchodzcow chce zosta¢ diuzej w Niemczech. Poniewaz
sa to osoby mtodsze, lepiej wyksztalcone (i czesto z dzie¢mi),
to moze mie¢ negatywne konsekwencje dla odbudowy Ukrainy
oraz prognoz demograficznych. Motywacje do powrotu uchodzcéw
moze jednak zwiekszy¢ perspektywa integracji Ukrainy z
UE, NATO oraz reformy Ukrainy prowadzace do poprawy
warunkow zycia.

Warto podjac cykliczne badanie uchodzcdéw, aby okresli¢
sytuacje i indywidualne uwarunkowania loséw 0s6b zmuszonych
przez Rosje do opuszczenia kraju. Te informacje bylyby przydatne
dla Ukrainy oraz panstw wspierajacych uchodzcow.
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Justyna Schuliz

Dyrektor Instytutu Zachodniego
im. Zygmunta Wojciechowskiego

Prezentowane badania potwierdzaja wyniki analiz
przeprowadzanych w Niemczech. Podkresla sie w nich
konsekwencje dla procesow integracji wynikajacych ze specyfiki
migracji z Ukrainy dotyczacej przede wszystkim kobiet i dzieci.
Ponadto migrantéw z Ukrainy wyrdznia fakt, ze zréwnani sq
w prawach dostepu do rynku pracy oraz $wiadczen socjalnych
z obywatelami Niemiec.

Ta specyfika oznacza z jednej strony, ze ich aktywnos¢
zawodowa jest nizsza niz migrantéw zarobkowych, réwniez
ze wzgledu na opieke nad dzie¢mi. Z drugiej strony migranci
z Ukrainy partycypuja w kursach przysposabiajacych do
pracy zarobkowej takich jak kursy jezykowe czy integracyjne.
Udzial w tych kursach jest, podobnie jak w przypadku obywateli
Niemiec, warunkiem otrzymywania §wiadczen socjalnych.
Stad moze tak duza réznica w korzystaniu z form integracji,
w ktérych w Niemczech nie uczestniczyt tylko 1% migrantow,
natomiast w Polsce 16%.

Migracja z Ukrainy nie jest postrzegana jako rozwigzanie
dla szeroko dyskutowanego w Niemczech braku fachowcdow.
Wiekszos$¢ migrantéw wykonuje zajecia pomocnicze lub latwe
do przyuczenia, czesto ponizej swoich kwalifikacji.

W tym segmencie rynku pracy Niemcy nie odczuwaja braku sit
roboczych. Réwniez nasze badania pokazuja, ze sposrod wysoko
wykwalifikowanych fachowcéw czy nauczycieli z Ukrainy,
ktérzy stanowili w sumie 19% respondentdw, tylko 2% znalazlo,
zarowno w Polsce jak 1 w Niemczech, zatrudnienie zgodnie

ze swoimi kwalifikacjami.

Z perspektywy Ukrainy czy nawet catego regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej jest to w pewnym stopniu dewaluacja
kapitatu ludzkiego i poniesionych na jego rozwdj naktadow.
Natomiast optymizmem powinien napawac fakt, ze zaréwno
nasze badania, jak i badania w Niemczech wykazuja nadal
wysoki odsetek 0s6b deklarujacych che¢ powrotu do Ukrainy
(ponad 60%, przy ok. 20% niezdecydowanych). Przy czym
mezczyzni deklaruja o 11 pkt. proc. wyzsza gotowos¢ pozostania
w Niemczech niz kobiety.

Cezary Kazmierczak

Prezes
Zwiqzku Przedsiebiorcow i Pracodawcow

W ostatnich miesigcach z niepokojem obserwujemy
trend spadku liczby migrantéw z Ukrainy w naszym kraju.
Przed rokiem Polske zamieszkiwalo ponad 2 miliony
Ukraincow, dzi$ jest to okoto 1,2 miliona. Jednocze$nie
wyraznie ro$nie liczba Ukraincéw mieszkajacych
w Niemczech, gdzie przebywa obecnie mniej wiecej
tyle samo migrantdw tego pochodzenia, co w Polsce.

Nie jest to dobra wiadomo$¢ dla polskiej gospodarki
inaszego rynku pracy. W 2022 roku dzietnos¢ w Polsce
wyniosta 1,26, co jest jednym z najgorszych wynikéw nie tylko
w Europie, ale i na $wiecie. Niesie to ze soba bardzo powazne
konsekwencje zaréwno dla systemu ubezpieczen spotecznych,
jak i dla rynku pracy. Polscy przedsiebiorcy zmagaja sie
obecnie z bardzo znaczacymi brakami pracownikéw
zarowno przy pracach prostych, jak i specjalistycznych.
Dotyczy to tak samo branzy budowlanej, czy transportowej,
jak i np. medycznej.

Wyniki badan przeprowadzonych przez EWL i Studium
Europy Wschodniej UW jasno wskazuja, ze z Polski do
Niemiec wyjezdzaja osoby posiadajace wysokie kwalifikacje,
ktore sq w sile wieku produkeyjnego. Oznacza to, ze Polska
prawdopodobnie nie byta w stanie zapewnic im odpowiednich
warunkow do rozwoju kariery zawodowej np. poprzez
fatwa i jasng $ciezke uznawania kompetencji zawodowych,

0 co ZPP postulowat od dawna.

Oczywiscie, kwestie takie jak wysoko$¢ wynagrodzen
i $wiadczen socjalnych sa jednymi z gtéwnych czynnikow
motywujacych do wyjazdu do Niemiec, jednak na tym
polu Polska nie jest w stanie konkurowac ze swoim wcigz
jednak bogatszym sgsiadem. Badania jednak wskazuja,
ze takie kwestie jak dostep do szkolen jezykowych,
mozliwo$¢ znalezienia pracy odpowiadajacej kwalifikacjom,
czy kwestie spoleczne sg rowniez bardzo wazne i z pewnoscia
w tym zakresie wcigz mozemy wiele zrobi¢, aby zatrzymac
uchodzcow w Polsce.
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Kancelaria Prezesa Rady Ministrow zapewnia obstuge premiera i Rady
Ministrow. Dbamy o wspotprace rzadu m.in. z prezydentem i parlamentem.
Pomagamy premierowi sprawnie kierowa¢ pracami rzadu i reprezentowac
Polske na arenie miedzynarodowej. Pracujemy tez dla pelnomocnikdw, komitetéw,
komisji wspolnych, rad, zespoléw oraz innych organéw pomocniczych rzadu.

Kancelaria Premiera to takze urzad. To u nas podejmowany jest szereg
kluczowych decyzji, ktére dotyczg naszego panstwa i obywateli. W kazdy wtorek
w sali im. A. Frycza Modrzewskiego odbywaja sie posiedzenia Rady Ministrow.
Wtedy premier wspoélnie z wicepremierami i ministrami podejmuje szereg decyzji
i ustalen przyjmujac m.in. ustawy, rozporzadzenia i uchwaty. Zanim jednak tak sie
stanie, projekty dokumentéw trafiaja pod obrady Stalego Komitetu Rady Ministréw,
ktory dla rzadu pelni role doradczg.

W Kancelarii Prezesa Rady Ministréw analizujemy i monitorujemy réwniez
dziatania administracji rzagdowej. Robimy to po, aby zadowolenie spoteczenstwa
z pracy urzedow bylo na jak najwyzszym poziomie.

Instytut Zachodni jest interdyscyplinarng instytucja badawcza i ekspercka,
dziatajaca nieprzerwanie od blisko 80 lat, powolang do zycia przez grono
wybitnych profesoréw przedwojennego Uniwersytetu Poznanskiego oraz
dziataczy spotecznych i politycznych.

Prowadzi badania z zakresu nauk politycznych, historycznych,
socjologicznych, ekonomicznych i prawnych, odnoszace sie do historii
i wspolczesno$ci Niemiec, dziejow stosunkéw polsko-niemieckich, przemian
na Ziemiach Zachodnich i Pénocnych, problematyki europejskiej
i transatlantyckiej, zagadnien globalnych zwlaszcza bezpieczenstwa.

Poznanska placowka utrzymuje swa wysoka ekspercka range, przygotowujac
analizy wykorzystywane w $wiecie polityki, nauki i gospodarki. Wynika to
z faktu, ze Instytut jest przede wszystkim instytucja analityczng a nie badawcza.

Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow (ZPP) jest najszybciej rozwijajaca
sie 1 jedng z najbardziej aktywnych organizacji pracodawcow w Polsce.
Organizacja zalozona w 2010 roku zrzesza 17 organizacji regionalnych i 19
organizacji branzowych. Obok zajmowania stanowisk we wszystkich kluczowych
zagadnieniach debaty publicznej ZPP prowadzi szereg dedykowanych aktywnos$ci
w ramach Forum Cyfrowego, Pracy, Energii i Klimatu, Rolnego i Zdrowia.
Organizujemy okolo 40 autorskich wydarzen rocznie.

ZPP jest organizacjg apolityczng wspierajaca wolny rynek, uczciwa
konkurencje, stabilno$c¢ i przejrzysto$¢ prawa oraz zdrowy rozsadek, niezaleznie
od podzialéw politycznych.

JesteSmy reprezentatywng organizacja pracodawcow bedgca czlonkiem Rady
Dialogu Spotecznego w Polsce. ZPP jest reprezentowane w Brukseli poprzez Biuro
Przedstawicielskie, cztonkostwo w European Enterprise Alliance oraz cztonkostwo
w SME Connect. Zwiazek posiada dwdch przedstawicieli w Europejskim Komitecie
Ekonomiczno-Spotecznym. Od lipca 2022 roku ZPP prowadzi biuro w Kijowie
aktywnie wspierajac rozwoj polsko ukrainskiej wspotpracy gospodarczej.
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Jedna z najszybciej rozwijajacych sie firm z branzy
zatrudnienia w UE, ktéra skutecznie laczy kandydatow
z pieciu kontynentow (Europa, Azja, Afryka, Ameryka Poinocna
i Ameryka Poludniowa) z europejskimi pracodawcami. Firma
sukcesywnie zwieksza liczbe krajow, z ktérych pochodza
kandydaci do pracy, oraz wdraza rozwiazania technologiczne,
ktére maja na celu dalsza digitalizacje procesdw rekrutaciji,
zatrudnienia, legalizacji i zakwaterowania pracownikow.

Od momentu powstania w 2007 roku, firma pomogta ponad
150 tys. 0s6b z 28 panstw znalez¢ zatrudnienie u ponad 1,6 tys.
pracodawcéw w krajach Unii Europejskiej.

Jako globalna platforma migracyjna, EWL wykorzystuje
w swoich dziataniach dedykowana technologie Al, ktdra szybko
i skutecznie dopasowuje kandydatéw do potrzeb pracodawcow,

ewl \(,

fundacgja \

Zatozona w 2015 roku Fundacja Na Rzecz Wspierania
Migrantow Na Rynku Pracy ,EWL” ma na celu inicjowanie
i wspieranie dziatan zwigzanych z obecnoscia obcokrajowcow
na polskim rynku pracy.

Nasza ideg jest wzrost Swiadomosci praw i obowiazkow
oraz korzysci pltynacych z legalnego zatrudnienia wsrod
cudzoziemcow, a takze ograniczenie liczby naduzyc¢ ze strony
nieuczciwych pracodawcow. Jednym z gtéwnych zalozen

Fundacji jest doskonalenie wspotpracy wielostronnej pomiedzy

STUDIUM
EUROPY WSCHODNIEJ
UNIWERSYTET WARSZAWSKI

Studium Europy Wschodniej jest unikalng w skali kraju
jednostka akademicka kontynuujaca tradycje przedwojennych
o$rodkow sowietologicznych — Instytutu Naukowo-Badawczego
Europy Wschodniej w Wilnie (1930-1939) oraz Instytutu
Wschodniego w Warszawie (1926-1939). W ofercie dydaktycznej
SEW znajduja sie elitarne Studia Wschodnie (I11I stopnia oraz
podyplomowe), a takze szkoly przeznaczone dla zagranicznych
studentéw. Wsrod wyktadowcoéw znajduja sie wybitni specjalisci,
badacze i byli dyplomaci z Polski oraz wyktadowcy go$cinni
z Europy 1 USA.

Studium co roku organizuje miedzynarodowe konferencje
naukowe oraz szereg wydarzen budujacych pozytywne relacje

Platforma Migracyjna EWL

biorac pod uwage umiejetnosci i doswiadczenie potencjalnych
pracownikow.

Rozw¢j Platformy Migracyjnej od 2021 roku wspiera
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Cyklicznie od 2018 roku
EWL przeprowadza badania socjologiczne wérdd cudzoziemcow,
ktérzy podjeli zatrudnienie w panstwach Unii Europejskiej.

EWL kieruje sig takimi warto$ciami, jak otwartosc,
wspolpraca i odpowiedzialno$¢, bycie fair, kwestionowanie status
quo 1 orientacja na klienta. Misja firmy jest strukturyzowanie
zagadnien zwiazanych z globalna mobilno$cig poprzez
wyeliminowanie barier, stojacych przed milionami kandydatéw
na caltym $wiecie, laczenie poszukujacych pracy z najlepszymi
pracodawcami oraz zapewnianie transparentnego procesu
zatrudnienia.

Fundacja na rzecz wspierania migrantéw
na rynku pracy ,,EWL”

pracodawcami, instytucjami rzadowymi, organizacjami
pozarzadowymi, a takze samymi migrantami.

Po rozpoczeciu rosyjskiej inwazji na Ukraine fundacja
we wspolpracy z klientami EWL i wolontariuszami zainicjowata
szereg dziatan pomocowych, m.in. akcje ,,Plecak na Ukraine” (120
transportéw pomocy humanitarnej) czy Punkt Matki z Dzieckiem
na Dworcu Zachodnim w Warszawie, w ktérym schronienie,
odpoczynek i pierwsza pomoc, znalazto dotychczas ponad 75 tys.
uchodzcéw.

Studium Europy Wschodniej
Uniwersytetu Warszawskiego

Polski z krajami bytego ZSRR. Jest rowniez wydawcag licznych
ksiazek i czasopism poswieconych tematyce wschodniej.

W latach 2004-2013 Studium Europy Wschodniej, pod
merytorycznym nadzorem Mariusza Kowalskiego i ogélnym
kierownictwem Jana Malickiego, przeprowadzito serie badan
spotecznych w Ukrainie. Pierwsze z nich odbyly sie w grudniu
2004 roku. Przeprowadzono tgcznie okoto 2000 wywiadéw
ankietowych dotyczacych m.in. sympatii politycznych
i preferowanych kierunkow wspoélpracy miedzynarodowej
ze szczegolnym uwzglednieniem miejsca pochodzenia,
narodowoscl i jezyka codziennej komunikacji respondentow.
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